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Kinh thwa Quy ¢ dong!

Hoi dong quan trj Tong cng ty Viglacera - CTCP béo co t6i Quy co dong két qua hoat
dong, cong tc trien khai Nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢6 dong nam 2020 va cac muc tiéu ke
hoach SXKD nam 2021 nhu sau:

|. Panh gia két qua hoat déng nim 2020

Nam 2020, do anh huong cua dai dich Covid-19, cac linh vuc hoat dong SXKD cua Téng
cong ty cliing gap nhiéu kho khan thach thuc. Song, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc
Tong cong ty di cha dong ndm bit tinh hinh, xac dinh cu thé cac giai phap diéu hanh trong 2
linh vuc hoat dong cdt 161 1a linh vuc vat liéu xay dung va linh vuc dau tu kinh doanh bat dong
san. Trong do:

Linh vuc vt ligu:

Tap trung trién khai dau tu va cac giai phap déi véi cong tac phét trién san pham méi
trong linh vuc gach &p lat-str vé sinh; phéat trién san pham mai, dong san pham gia tri cao, kha
nang tiéu thy tot nhu Platinium, Eurotile, Colorbody. .., dau tu chiéu sau dé tiét giam chi phi,
kiém soét chat lugng san pham; dong thoi, tap trung cac ngudn luc cho cdng tac phét trién thi
truong, dinh vi thuong hiéu Viglacera tai thi truong trong nudc va xuat khau dé nang cao ning
luc canh tranh, duy tri hiéu qua.

Mat khac, chi dao ngudi dai dién ciing don vi tap trung hoan thanh, dua Dy an dau tu Nha
may kinh ndi siéu trang Phi My, cong suat 600 tan/ngay vao hoat dong thang 12/2020; budc
dau trong giai doan san xuat thir, nghiém thu céc chi tiéu vé tiéu hao nhién liéu, chat luong, ty
& thu hdi dat tdt hon so véi muc tiéu du an.

Linh vuc bét dgng sin

Linh vuc Bat dong san thuoc Cong ty Me van tiép tuc thé hién tét vai tro dan dat, di dau
trong viéc duy tri hiéu qua SXKD, gdp phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach
nam da dugc PHDCD thong qua. Trong do:

- Khu cong nghiép: Nam bt co hoi chuyén dich dau tu nudc ngoai vao Viét Nam, tap
trung cong tac kinh doanh, tong dién tich cho thué ha ting KCN nam 2020 dat khoang 137ha.
Tap trung cho cdng tac chuan bi dau tu, dac biét 1a dén bl giai phong mit bang, thi cong ha
tang dong bo dé dap tng yéu cau dat sach cho cong tac kinh doanh; Tong dién tich dén bu dat
356 ha va tiép tuc dau tu dong bo ha tang, cap dién, nudc, xa 1y nudc thai..., gia ting hiéu qua
khai thac quy dat hién co.

- Nha &: Tiép tuc tap trung trién khai dau trr va kinh doanh cac du &n nha ¢ X hoi, nha ¢
cong nhan trong diém nhu Nha TNT Kim Chung (484 cin), Nha ¢ x4 hoi 9,8ha tai Yén
Phong-Béc Ninh (512 can), Nha & CN KCN Ddng van (168 can); Nha & CN KCN Phi Ha
(134 can h9)...

- Tap trung nang cao chat luong, tdi vu hiéu qua hoat dong cua cong tac quan 1y van hanh
tai cac KCN, khu @6 thi va nha ¢.
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Céng tdc tdi co cdu va qudn trj

Tiep tuc thuc hién 19 trinh tang von, thoéi von theo ndi dung chi dao cua B Xay dung tai
cdc van ban s6 669/BXD-QLDN ngay 29/3/2017, s6 777/BXD- -QLDN ngay 12/4/2016; Nghi
quyét s6 107/NQ-DHDCD ngay 19/6/2020 cua bal hoi dong cb dong thuong nién nam 2020.
Theo do, hoan thanh viéc thoai toan b V0n caa Tong cong ty Viglacera - CTCP tai Cong ty
c6 phan Vinafacade (01/2020), Cong ty cd phan Vigalcera Ba Hién (6/2020); Bdng thoi, trién
khai céc bude tang von cho cac don vi thanh vién theo ké hoach.

Bén canh do6, hoan thanh viéc quyét toan va ban giao von nha nuéc sang Cong ty c6 phan
(thang 6/2020).

Déi véi cac don vi ¢ két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Tong cong ty da
thuc hién ra soat tong thé, xay dung va trién khai phu’ong an tai co cAu toan dién nham cai
thién hiéu qua hoat dong cta don vi. Song song, tiép tuc ra soat cac quy ché quan tri ndi bo da
ban hanh, Iap ké hoach va trién khai diéu chinh hoan thién dé phi hop véi co cu von, thuc té
hoat dong va nang cao cong tac kiém soat ciia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Nhu viy, Két qud thyec hign nam 2020, Té:ng cong ty da hoan thanh cdc chi tiéu chinh
da duoc Dai hoi dong co dong thong qua, thé hign qua cac chi tiéu hiéu qud va cac cong
tac trong tim nhw sau:

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

1.1. Loi nhudn truéc thué

- Cong ty Me dat 736 ty dong, dat 123% KH duoc DPHCD giao. Theo d6 ty 1& chia ¢ tuc
nam 2020 1a 11%, tang 0,5% so vé1 PHCD giao.

- Tong cong ty - CTCP (hop nhat) dat 841 ty dong, dat 112% KH duoc DPHCD giao.
1.2. Doanh thu

- Cong ty Me thyc hién dat 3.918 ty dong, dat 109% KH PHCP giao;

- Tong cong ty- CTCP (hop nhat) dat 9.433 ty dong, dat 114% KH PHCP giao.

Nam 2020, toan Tong cong ty ¢o 20/35 don vi hoat dong SXKD hoan thanh va hoan
thanh vuot ké hoach loi nhuan. Tuy nhién, van con ton tai tai cac don vi nhu Cong ty Stit My
Xuén, Cong ty CP Déap Cau, Cong ty CP Bé tong khi va mét s6 don vi san Xuat gach ng6i dat
set nung co ket qua 16 trong nam 2020 va 15 lity ké cao. Cac don vi ndy can tap trung giai quyét
CAC vAn d& ton tai trong nam 2021.

1.3. Tinh hinh quén 1y, si dung, bdo toan va phét trién vén ciza Cong ty me

Viéc quan 1Y, st dung vén duoc thuc hién nghiém tic, chat ch& dam bao viéc dau tu, st
dung von dimg nguon, dimg quyen han va dam bao hiéu qua toi wu; tang truong ve loi nhuan,
thé hién qua cac chi tiéu tai chinh va hi¢u qua sinh loi nam 2020 nhur sau:

- Ty suét loi nhuén trude thug trén doanh thu cua Cang ty me 12 18,78%; Ty suét loi nhuan
sau thue trén von chu s¢ hiru ROE cua Cong ty me la 9,86%; Ty suat loi nhuan sau thue trén
tong tai san ROA Cong ty me la 3,73%.

- Hé s6 No phai tré/yén chu s hiru cua Cong ty Me tai 31/12/2020 (da loai trir doanh thu
chua thyc hién) dat 1,3 1an; hop nhat toan Tong cong ty la 1,6 lan.

- Tong s6 von dau tur tai c&c cng ty con, cong ty lién ket va cac khoan dau tu khéc tai thoi
diém 31/12/2020 1a 2.106 ty dong. Nguon thu ¢o tirc tir cac cong ty con va cong ty lién ket van
dam bao on dinh; trong nam 2020, loi nhuan thu duoc tir ¢6 tire dat 83,79 ty dong va ty suat co
tirc thu duoc/ von dau tu dat 3,98%.



- Vén diéu 18 cua Tong cong ty dén ngay 31/12/2020 1a 4.4835 ty dong. Trong do, C6
dong nha nudc do Bo XD 1am cha sé hitu 14 1.729,85 ty dong, chiém 38,58% vén diéu I¢; cac
C6 dong khac 1a 2.753,65 ty dong, chiém 61,42 % vén diéu I¢ (trong do C6 dong 16n 1a Tong
cong ty GELEX s¢ httu 46,06%).

1.4. Tinh hinh va khd ndang thanh todn no

_ - Tinh hinh quan Iy ng phai thu: Toan bg cac khoan cong no phai thu cua Tong cong ty
deu mo so chi tict theo ddi ng phai thu timg khach hang, thuong xuyén don doc thu hoi cong
no phai thu, to chac kiém ké doi chiéu vao gitra nam va cudi nam tai chinh dé danh gia hiéu
qua quan tri cac khoan phai thu.

- Toan bg céc khoan ng phai tra theo timg dbi tuong chi tiét gom: Céc khoan vay ngan
han, vay dai han, phai tra nha cung cap, phai tra noi bo, nguol mua tng tién truc va phai tra
khac; 14i phai tra dugc Tong cong ty mo s6 sach ké toan theo ddi c’[ay du. Nhiing khoan ng
phai tra thudng xuyén dugc dql chiéu, x&c nhan va khong c6 thic mac nao phét sinh tir phia
céc khach no phai tra doi véi Tong cong ty.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat déng ciia Ban Tong giam doc

2.1. Piéu hanh sdn xudt kinh doanh

Ban Téng giam déc da chi dao quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mét vé hoat dong
san xuat kinh doanh cua Tong cong ty, bam sat cac myc tiéu chien luoc, nghi quyet cua Hoi
dong quan tri va nghi quyet ciia Pai hoi dong co dong de ra; hoénqthanh nhiém vu do Hoi dong
quan tri de ra; dac biét la chi tiéu hiéu qua. ba phén cong cy thé cho timg ca nhé}n phu trach
timg [inh vuc, dé cao tinh tu chu va phat huy thé manh cua ting Pho tong giam doc, nang cao
trach nhiém ca nhan doi voi linh vye dugc phan cong. Ban Tong giam doc da chap hanh tot
céc che d6 chinh sach cua phép luat.

2.2. Phéi hop hoat dgng

- Giita Hoi dong quan tri va ban Tong giam dbc thuong Xuyén phéi hop chat ché trong

moi hoat dong caa Tong cong ty, hang tuan, thang cung hop trao d6i va kiém diém céc cong
viéc da thyc hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Tong giam dbc da chi dong bao céo chi tiét, cap nhat day di vé tién do thyc hién ciing
nhu cac thuan loi kho khan, nhiing vuong mAc va ton tai trong viéc diéu hanh ké hoach san
Xyat kinh doanh va cac linh virc khac dé cling Hoi dong quan tri ban va dua ra céc giai phap
can thiét.

2.3.Cong tac kiém tra, giam sat

- H¢ thong kiém tra giam sat da duoc xay dung tir Cong ty me cho t¢i cac don vi thanh
Vvién cua Tong cong ty. He thong kiém soat bao gom Ban klem soat Tong cong ty, Phong kiém
soat noi bo Tong cdng ty, Ban kiém soat cac don vi ¢ vén gop Tong cong ty; Cap nhat thong
tin dé thyc hién chic nang kiém tra, giam sat, phan tich hang thang, quy, danh gia cc ri ro dé
gop Y cho Tong giam ddc trong cong tac diéu hanh.

- Giam sét Tong giam doc thong qua céc cudc hop hang thang, quy hodc dot xuat, danh
gia ket qua san xuat kinh doanh va cac linh vuc khéc, trao doi thang than veéi Ban Tong giam
doc, nhiing viéc da dat duoc va chura dugc theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

~ - Phdi hop voi Ban kicm soét Tong cng ty kiém tra nam bat tinh hinh hoat dong cua
Tong cong ty. Ban kiem soat tham gia hop giao ban, cing trao doi moi van de cta Tong cong
ty, cac y kien cua Ban kiém soat dugc ton trong, ghi nhén va 1a co s¢ d€ dua ra quyet dinh,
dieu hanh caa Hoi dong quan tri, Tong giam doc.



- Hoi dong quan tri, Tong giam doc yéu cau Nguoi dai dién quan Iy vén gdp Tong cong
ty, Nguoi tham gia Ban kiém soat tai cac cong ty pha1 béo cdo thuong xuyén két qua san Xuét
kinh doanh, nhimg kho khan, ton tai & cac don vi ¢6 von gop ciia Tong cong ty dé dua ra cong
tac chi dao kip thoi.

11.Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2021

Pong thuan véi nhig danh gia nhan dinh vé cac khé khan, anh huéng ciing nhu cac co
hoi, diéu kién thuan loi trong nam 2021 cua Ban Téng gidam dbc diéu hanh, kha nang thi
truong, nang luc san Xuat cua timg don vi; Trén co s¢ dinh hudng chién Iuoc phét trién trung
han dt ra, tiép tuc xay dung va phat huy thuong hi¢u Viglacera trén ca 2 Iinh vyc san Xuét
kinh doanh vat liéu xay dung va d4u tu kinh doanh bat dong san; Tap trung thém ngudn lyc tai
chinh, phat huy ngudn nhan luc san cé cua Viglacera, cAc tai san may mac thiét bi, cac quy dét
hién co ... dé phat trién Tong cong ty Viglacera ngay cang on dinh, phét trién bén viing;

Trong quy 1\V/2020, Hoi dong quan tri da cing Ban Tong gidm ddc xem xét danh gia da
théng nhat céc chi tiéu chinh Ké hoach SXKD nam 2021 dé théng qua Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién caa Tong cong ty vao dau Quy 11/2021, ddng thoi giao Ké hoach cho cac don vi
truc thude, Ngudi dai dién phan von Téng cong ty 1am co so t6 chirc Dai hoi dong co dong
thudng nién tai cac don vi; v6i cac muc tiéu va nhiém vu trong tdm cua ké hoach nam 2021
chu yéu nhu sau:

1. Muc tiéu caa céc chi tiéu SXKD chinh nam 2021
- Loi nhugn trudc thué: Cong ty Me dat 750 ty dong tang truong 2% so véi TH nam 2020.
Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 1.000 ty dong, tang truong 19% so voi TH nam
2020;

- Doanh thu: Cong ty Me dat 5.000 ty dong, tang trudng 27% so Véi nam 2020; Tong
cong ty - CTCP (hop nhat) dat 12.000 ty dong, tang trudng 27% so Vi nam 2020;

- Thuc hién von dau tw XDCB caa Cong ty me dat 2.800 ty dong;

- Dy kién chia ¢6 tirc ndm 2021 cua Cong ty Me 1a 12%/nam.

Theo d6 muc tiéu ké hoach trong 2 linh vuc cét 16i dit ra nhu sau:

1.1. Linh vuc vt liéu:

1.1.1.Nang cao thuong hiéu Viglacera, trong do:

- San pham kinh xay dung va san pham ngoi lop cAc loai, gach cotto ciia Cong ty C6 phan
Ha Long Viglacera lubn gitr vimg vi tri so 1 thi truong Viét Nam;

- San pham Str vé sinh, GaCh 6p lat: Pat chat lu:ong TOP dau thi truong Viét Nam trén co
so phét trién cac san pham mau mdi, gia tri cao, nhiéu tinh ning tién ich dap tmg nhu cau thi
truong trong nudc Va thi truong xuat khau (st, sen voi) va Phat trién cac san pham gach kich
thudc lon, cong nghé méi dap ung cho phan khuc thi truong vat liéu xay dung, trang tri noi
nQOaI that cao cap, gia tang va chiém linh thi phan ndi dia, ma rong thi truong xuat khau (gach
op lat).

1.1.2.Nghién ctru dau tur phat trien c4c san pham kinh cao cap, kinh siéu trang 1am phoi dé
san xuat pin nang lugng mat troi, cac san pham kinh gia cdng sau kinh chat lugng cao. Tiep
tuc phat trién, tang san luong va da dang cac dong san pham kinh tiet kiém néng luong, guong
cao cap phu hop véi xu hudng thi treong.

1.1.3.Trién khai khao sat, dau tw mé rong va dau tu mi cac mo nguyen liéu phuc vu cho
cong nghiép san xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).



1.2. Linh vwee ddu tw kinh doanh bit dong sdn:

Tiép tuc dau tu phat trién mé rong quy md trong cac linh vuc:

- Khu cdng nghiép va dich vy; Cac dich vu ha téng, trong Khu céng nghiép nhu: Xt ly
nudc thai, xur Iy rac thai, cap nudc sach, dich vy cung cap dién, cho thué kho béi ... dap tng
tiéu chuan va kha nang canh tranh vdi cac nha dau tu khu cong nghiép trong nudce, nudc
ngoai; don dau va nam bat co hdi xu thé chuyén dich dau tu ttr nudc ngoai vao Viét Nam.

- Nha & x& hoi, Nha & cong nhan; Nha ¢ thuong mai, bat dong san nghi dudng;

(Ké hogch, nhiém v trong tam trong SXKD Va dau tw cia timg linh vuc duroC trinh bay
tal To 'grinh cua Hoi dong quan tri trinh Dai hgi dong co dong va Bao cao cua Ban Tong gidm
doc dieu hanh).

2. Nhiém vu trong tam trong quan tri diéu hanh

2.1. T6 chac Pai hoi dong 00 dong thuong nién cua cac cong ty con, cong ty lién két trong
quy 1/2021 va Dai hoi déng ¢ dong thuong nién cia Tong cong ty-CTCP vao dau quy
11/2021.

2.2. Thyc hién 1 trinh tai co cu von tai cac don vi bdm sét theo ké hoach Dé &n téi co cau
cua Tong cong ty. Trong do:

- Tiép tuc céc thu tuc chuan bi cho cong téc thoai von tai mot sd don vi san xuat VILXD
khong hi¢u qua (Iinh vyc gach ngoi dat set nung) la CP Tur Liém, CP Ha Long 1, CP Cau
Puong, CP Tur Son; CP Hop Thinh;

- Trién khai cac tha tuc ting von 1&n 500 ty dong cho Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son
dé thyc hién Dy &n dau te Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suat 9,0 triéu m2/nam tai
khu vuc phia Nam;

2.3. Ra sodt, diéu chinh bb sung va ban hanh cac quy ché quan ly noi b caa Tong cong ty
phu hop véi céac quy dinh phap luét co lién quan, co hiéu luc tir 1/1/2021 va phu hop véi thuc
té hoat dong caa Tong cong ty

~ 2.4.Phan cong, phan cap lai mot s vi tri, Ban chuyén quan tai Cong ty Me trén nguyén
tac phan quyen ty chu, ty chiu trach nhiém cuoi cung tai két qua cong viée dugc giao;

2.5, R s0ét va sap xép lai Nguoi dai dién phan von cua Tong cng ty tai mot s6 don vi
can tang cuong quan ly va mét so don vi hoat dong SXKD khong hiéu qua;

~2.6. Thanh lap mot s6 don vi mai dé dap tng yéu cau dau tur phét trién ciia Tong cong ty,
dong tljc‘yi tiep tuc trién khai thoai von cta Tong cong ty tai mot so don vi trong linh vuc gach
ngoi dat sét nung hoat dong kinh doanh kém hiéu qua;

2.7.Tang cudng trach nhiém va vai trd cua céc cap kiem soét tai cac don vi va Tong cong
ty. Thuc hién viéc quan Iy kiém soat ghat ché vat tu dau vao, cac dinh mirc kinh té ky thuat,
Ccéc hoat dong SXKD va dau tu phat trién.

Xin trén trong cam on

T/M HQI PONG QUAN TRI TCT
CHU TICH HPQT



